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�7�K�H�U�H���D�U�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�O�X�E�V���R�Q���R�I�I�H�U���I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �7�K�H�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �U�X�Q�� �E�H�I�R�U�H�� �V�F�K�R�R�O��
�O�X�Q�F�K���W�L�P �H�����D�Q�G���D�I�W�H�U���V�F�K�R�R�O�����%�H�O�R�Z���L�V���D���O�L�V�W���R�I
�D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�I�I�H�U�H�G�����3�O�H�D�V�H���V�S�H�D�N���W�R
�W�K�H���P �H�P �E�H�U���R�I���V�W�D�I�I���O�L�V�W�H�G���E�H�O�R�Z���L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G
�O�L�N�H���P �R�U�H���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q����

�7�K�H���I�X�O�O���O�L�V�W���R�I���F�O�X�E�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G
�R�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O�
�V���Z�H�E�V�L�W�H
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�H�W�K�V���E�H�[�O�H�\���V�F�K���X�N���S�D�J�H���"
�W�L�W�O�H� �( �[�W�U�D���&�X�U�U�L�F�X�O�D�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�	 �S�L�G� �� ��
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�5�H�X�V�H�����5�H�G�X�F�H�����5�H�F�\�F�O�H���6�F�K�H�P �H�����3�$�B�V���Q�H�Z���� �5�V���V�F�K�H�P �H��

�%�H�W�K�V���3�$���L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Q�H�[�W���D�F�D�G�H�P �L�F���\�H�D�U�����Z�K�\���Q�R�W���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G
�K�H�O�S���P �X�F�K���Q�H�H�G�H�G���I�X�Q�G�V���W�R���L�P �S�U�R�Y�H���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�"

�������/�D�W�H�V�W���3�D�U�H�Q�W�V�B���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V��

�&�R�P �L�Q�J���V�R�R�Q�J���6�H�F�R�Q�G���K�D�Q�G���8�Q�L�I�R�U�P ���6�D�O�H�V�����: �H���D�U�H���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���D�Q�\
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���Q�H�D�U�O�\���Q�H�Z���E�O�D�]�H�U�V���D�Q�G���X�Q�H�P �E�U�R�L�G�H�U�H�G���3�( ���N�L�W�����3�O�H�D�V�H
�G�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���G�R�Q�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���3�$���8�Q�L�I�R�U�P ���6�K�R�S�����6�L�P �S�O�\���G�U�R�S���W�K�H�P
�R�I�I���D�W���W�K�H���6�F�K�R�R�O���5�H�F�H�S�W�L�R�Q�����: �H���D�U�H���V�H�O�O�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�W�H�P �V�����S�O�H�D�V�H
�H�P �D�L�O���W�K�H���3�$���Y�L�D���E�H�W�K�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�# �J�P �D�L�O���F�R�P ����

�%�H�W�K�V���3�$���L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Q�H�[�W���D�F�D�G�H�P �L�F���\�H�D�U��
�Z�K�\���Q�R�W���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���K�H�O�S���P �X�F�K
�Q�H�H�G�H�G���I�X�Q�G�V���W�R���L�P �S�U�R�Y�H���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�B�V
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�"

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���I�D�P �L�O�L�H�V���Z�K�R���D�U�H���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U
�I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
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�/�L�J�K�W�L�Q�J���I�R�U���G�U�D�P �D

�7�K�H���Q�H�Z���O�L�J�K�W�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���' �U�D�P �D���G�H�S�D�U�W�P �H�Q�W���L�V���U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���D�U�H
�V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���U�H�P �R�W�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���O�L�J�K�W�V���Z�K�L�F�K���Y�D�U�\���L�Q���F�R�O�R�X�U
�D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�Y�H�Q���E�H�W�W�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���W�K�H�D�W�U�L�F�D�O
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V����
�2�X�U���W�D�U�J�H�W���R�I���e������ �� �� ���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���W�D�N�H���W�R�R���O�R�Q�J���W�R���U�H�D�F�K���V�R���S�O�H�D�V�H
�N�L�Q�G�O�\���G�R�Q�D�W�H���Y�L�D���W�K�L�V���4�5���F�R�G�H���D�Q�\�W�L�P �H���I�U�R�P ���Q�R�Z���R�Q���R�U���E�\
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���O�L�Q�N�����K�W�W�S�V�������F�D�I�G�R�Q�D�W�H���F�D�I�R�Q�O�L�Q�H���R�U�J������ �� �� ��

�)�R�U�H�L�J�Q���&�R�L�Q�V���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����W�K�H���F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�L�J�K�L�Q�J���R�Q
�: �H�G�Q�H�V�G�D�\���� �� �W�K���$�S�U�L�O��

�: �H���K�D�Y�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���� ���N�J���R�I
�I�R�U�H�L�J�Q���F�R�L�Q�V�����W�R���E�H���V�H�Q�W���R�I�I���D�Q�G
�F�D�V�K�H�G���L�Q�������S�O�X�V������ �� ���( �X�U�R�V������ ��
�8�6�$���G�R�O�O�D�U�V���S�O�X�V���O�R�W�V���R�I���R�W�K�H�U
�Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�Y�H�U�W���L�Q�W�R���e�V����

�: �H�B�O�O���N�H�H�S���\�R�X���S�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H
�I�L�Q�D�O���W�R�W�D�O���U�D�L�V�H�G����

�7�+�$�1�. ���<�2�8���I�R�U���\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�V�X�S�S�R�U�W��

�� �����3�$�B�V���H�[ �F�L�W�L�Q�J���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���F�D�P �S�D�L�J�Q�V
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�5�D�L�V�H���P �R�Q�H�\���I�R�U���W�K�H�V�H���W�K�U�L�O�O�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���* �L�I�W�D�L�G���L�W����
�1�R�Z�D�G�D�\�V�����P �R�V�W���R�I���X�V���D�U�H
�V�K�R�S�S�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H�����+�H�O�S���X�V���U�D�L�V�H
�P �R�U�H���I�X�Q�G�V���Z�K�L�O�H���\�R�X���G�R���\�R�X�U
�V�K�R�S�S�L�Q�J��
���������3�O�H�D�V�H���J�R���W�R
�V�P �L�O�H���D�P �D�]�R�Q���F�R���X�N���D�Q�G���V�H�D�U�F�K
�I�R�U���%�H�W�K�V���3�D�U�H�Q�W�V�B���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�<�R�X���Q�H�H�G���W�R���V�W�D�U�W���H�D�F�K���R�I���\�R�X�U
�V�K�R�S�S�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���8�5�/
�V�P �L�O�H���D�P �D�]�R�Q���F�R���X�N������������

�� ���,�I���\�R�X���V�K�R�S���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���R�Q�O�L�Q�H�����S�O�H�D�V�H���M�R�L�Q���(�D�V�\�I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�����$�J�D�L�Q�����L�W
�F�R�V�W�V���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���\�R�X���D�Q�G���%�H�W�K�V���3�$���Z�L�O�O���D�X�W�R�P �D�W�L�F�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H���D
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�����<�R�X���F�D�Q���V�L�J�Q���X�S���D�W���Z�Z�Z���H�D�V�\�I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���R�U�J���X�N���%�H�W�K�V�3�$
�D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���G�R�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�\�W�L�P �H���\�R�X���V�K�R�S����

�2�Y�H�U���e������ �� �� ���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\
�E�H�H�Q���U�D�L�V�H�G�����7�+�$�1�. ���<�2�8��
�( �Y�H�U�\���e���K�H�O�S���X�V���W�R���J�H�W
�F�O�R�V�H�U���W�R���R�X�U���W�D�U�J�H�W���J�R�D�O����

�7�K�H���R�W�K�H�U���H�[�F�L�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���F�K�R�V�H�Q���E�\���S�D�U�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P ���W�R
�U�D�L�V�L�Q�J���e���� ���� �� �� ���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���� �� �� ���Z�L�W�K���* �L�I�W�D�L�G
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3OHDVH�NHHS�FKHFNLQJ�RQ�RXU�ZHEVLWH�DQG�VRFLDO�PHGLD�SDJHV
IRU�XSFRPLQJ�HYHQWV
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�)�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���6�S�R�Q�V�R�U�V���R�I���%�H�W�K�V���3�D�U�H�Q�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V
�: �H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�D�\���D���V�S�H�F�L�D�O���7�+�$�1�. ���<�2�8���W�R���R�X�U���V�S�R�Q�V�R�U�V���D�Q�G���: �L�O�O�L�D�P
�-�R�Q�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���G�R�Q�D�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���R�X�U���W�K�U�H�H���H�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���%�H�W�K�V
�3�D�U�H�Q�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���2�Q�O�L�Q�H���&�K�H�V�V���7�R�X�U�Q�D�P �H�Q�W�����Z�L�W�K���F�D�V�K���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�U�L�]�H�V���I�R�U���W�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�V��

�,�P �S�R�U�W�D�Q�W���G�D�W�H�V

�: �K�\���Q�R�W���E�H�F�R�P �H���D���6�S�R�Q�V�R�U���E�\
�G�R�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V
�O�R�J�R���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���R�X�U���S�D�J�H�V�����3�O�H�D�V�H
�F�R�Q�W�D�F�W���X�V���I�R�U���P �R�U�H���G�H�W�D�L�O�V��
�E�H�W�K�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�# �J�P �D�L�O���F�R�P
�7�+�$�1�. ���<�2�8��

EHWKV�SDUHQWV�DVVRFLDWLRQ#JPDLO�FRP

�%HWKV�3DUHQWV�$VVRFLDWLRQ
�


#EHWKVJUDPPDUSD
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�
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���Q�D�W�X�U�H���������+�H�D�G�V�3�$�#�E�H�W�K�V���E�H�[�O�H�\���V�F�K���X�N����

�7�H�O�H�S�K�R�Q�H���1�X�P�E�H�U����������������������������
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